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专注于电商政企采购供应链服务，

其市场细分主要针对政企物资供应链领

域。公司服务的客户群体包括央国企、

事业单位、部队、政府等，这些客户对

物资供应、货款垫付和全流程服务有特

定的需求。

具有特定物资采购需求的政企

客户，这些客户需要线上/线下的全

行业产品供应。

提供一站式的电商政企采购供

应链服务。

市场细分（Segmentation） 目标市场选择（Targeting） 定位（Positioning）

 商业模式 STP 模型



•北京佼佼品牌管理有限公司 (14 人)

总经办

KA客户部

市场与大客户经理

财务部

财务经理 

运营部

运营主管

运营经理

运营助理 采销助理

采销部

采销经理

采销助理

人事行政部

HR经理

由总经理分管的四位经理，一位运营主管，分别统筹5大部门，各司其职，专业人才组成高效团队





运营助理对应岗位职责表
序号 职责描述 对应技能 掌握程度

1 负责京东自营店铺的后台运营工作，如资质维护、商品编辑，产品价格维护等。Excel（数据分析和报表制作）、Photoshop（PS，用于图像
编辑和视觉优化） 中级

2 辅助上级领导完成公司销售目标，并达成指定业绩，利润率15%及以上。 销售策略规划、目标管理、数据分析 初级

3 协助维护平台店铺的日常运营，包括商品上下架、价格调整、库存监控等。 库存管理、价格策略、电商平台操作 中级

4 根据政企采购市场需求选品、上架产品，负责一个或多个店铺产品线，确保上
架速度以及上架成功率。 市场分析、产品知识、项目管理 中级

5 负责企业业务商机提报及跟进等工作。 商机识别、客户关系管理、沟通协调 未接触

6 主导或配合运营经理对接供应商或其他客户，跟进产品或商机对接。 供应链管理、商务谈判、项目管理 未接触

7 协助大客户经理，或自主完成报价方案制定等。 成本分析、报价策略、合同管理 未接触

8 及时响应供应商或简单回复；当天日清客户诉求及群内消息。 客户服务、沟通技巧、时间管理 中级

9 严格遵守公司运营规范与操作流程，确保每项工作的准确无误。 流程管理、质量控制、细节关注 中级

10 熟练掌握电商平台操作规则与流程，了解电商行业发展趋势。 电子商务知识、市场趋势分析、平台规则理解 初级

11 完成领导交办的其他工作任务。 多任务处理、适应性、快速学习 中级



2024自营/慧采/工采 上架流程

合同签署

合同内容

知识储备 产品扣点平台账期 针对业务平台规则

单纯上架：签署采购合同。出货加上架：签署招商合作协议。

采购合同为框架合同，不含具体金额和明细。订单明细可按季
度或年导出，双方盖章作为补充协议。

产品申请 根据商机填写产品申请表。提供线上参考链接（如京东/淘宝
等），只需提供价格，将参照链接上架对应规格属性。

产品上架 原过单，根据参考链接属性上架产品，完成之后提供sku
编码和产品信息。供应商提供产品下单地址和数量，补充产品库
存。客户下单。物流信息

结算与发票 回款账期

01 机器审核
       依据类目招商规则提交资料进行初
步审核，机器审核后进入采销审核，预
计1-2小时

02 采销审核
      采销审核根据品牌及商品匹配度等
因素进行审核，采销审核进入采销经理
审核，预计2-3小时

03 经理审核
      采销经理依据类目运营规划，再
次评估入驻可行性，预计2-3天







北京京隆世纪, 18

北京源信和诚, 186

北京骏维辅鼎商贸, 25

海南伊海, 45

海南泽荣贸易, 17

河南中夏知舟, 29

T4鹤壁朗龙商贸, 11

北京欣达自动化科技, 40

瑞合嘉盛——北京时代天伦, 32

河南隼乾, 28

T4北京泽汭智能科技, 5

上架产品数量
更新产品线

产品线

炫美大商超

38条

产品上架

568次

产品 供应商

20个

供应商对接

未对接供应商

已对接供应商

北京京颢恒兴, 13

海南泽荣贸易, 17

1216湖南智惠电气, 26

山东侨鑫供应链, 1

1.2陕西天正聚氨酯-欧格领汇5天, 
31

T4大庆森淳科技, 13
广东赛鑫贸易, 10天津卓熠商贸, 9

辽宁友联电子商务, 12

23%

77%

未对接供应商商上架数

对接供应商商上架数



供应商对接时间日历

序号 供应商名称 对接时间 周

1 北京京隆世纪 2024年10月29日 第一周

2 北京源信和诚 2024年11月1日 第一周

3 北京骏维辅鼎商贸 2024年11月11日 第三周

4 海南伊海 2024年11月25日 第五周

5 海南泽荣贸易 2024年11月25日 第五周

6 河南中夏知舟 2024年11月27日 第五周

7 T4鹤壁朗龙商贸 2024年11月28日 第五周

8 北京欣达自动化科技 2024年12月8日 第六周

9 瑞合嘉盛——北京时代天伦 2024年12月13日 第七周

10 河南隼乾 2024年12月18日 第八周

11 T4北京泽汭智能科技 2024年12月28日 第九周
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北京源信和诚

平均每月新增供应商：8.6





全面提升
遵守公司规范 服务响应迅速

拔高专业技能完善知识储备

提什业务能力 提什客户服务  

  

  

通过自我学习和导师指导，
加强自己的业务水平

通过自我探索，了解电商平
台业务，提高相关知识储备

提高工作效率同时，遵
守公司各项制度规范

加强对供应商的服务，
维护客户关系

加强工具的使用，同时学习更多数据
分析的工具，保证自己的核心竞争力

客户对快速响应服务的
高度满意
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